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1. Johdanto

Pedagoginen kdasikirja toimii osana
Strategian 2020-2024 toimeenpanod
ja koskettaa pddosin pedagogista
toimintaa. Pedagoginen kdsikirja on
muokkautuva, pdivittyvd, tdydennet-
téva ja muuttuva asiakirja. Tarvittavin
osin siind on myds SataeduProta kos-
kevia linjauksia.

Pedagoginen johtoryhmd& ja rehto-
ri linjoavat pedagogiset pddtdkset ja
yhtymdhallitus hyvdksyy Pedagogi-
sen kasikirjan. Pedagoginen kdsikirja
pdivitet&dn seuraavan kerran vuonna
2022.

Ohjausty6td tehdddn pedagogiikan
viitekehyksessd, joten pedagoginen
k&sikirja ohjaa suurelta osin myés
erilaisten ohjaagjien tyétd. Ohjaami-
sen rooli korostuu mm. laajentuneen
oppivelvollisuuden myétd. Opiskeli-
japalvelupdadllikké ja rehtori yhdessd
linjoavat tiettyjen kohtien sovelletta-
vuuden. Sataedussa on tehty ja teh-
dddan jatkuvasti paljon pedagogista
kehitt&mistd,niin hankkeissa kuin ar-
kity6ssa.

Strategiakauden pedagoginen ke-
hittdminen aloitetaan tiimitoiminnan
organisoimisella yhdess& koulutus-
pdadllikdéiden kanssa siten, ettd se tu-
kee parhaiten opintoalan tavoitteitaq,



opetusta ja ohjausta. Myds osaamisen
hankkimisen suunnitelmien laatimi-
nen, hyvaksyttdminen sekd toimeen-
pano ovat ensimmdisten toimenpi-
teiden joukossa.

Ndiden liséksi opintoalat tekevat toi-
minnalliset tavoitteet vuosittain ta-
lousarvion ja pedagogisen kdasikirjan
tavoitteiden pohjalta. Tavoitteiden to-
teutumista tarkastellaan sédnndllisin
vdliagjoin sekd laadullisten ettd maa-
réllisten mittareiden kautta.

Strategian toimeenpanon
prosessi

Strategia

Pedagoginen
kasikirja

Talousarvio

Opintoalojen
toiminnalliset
tavoitteet




Sataedun oppimiskadsitys

Oppija on aktiivinen ja tavoitteellinen

toimija, joka ottaa vastuun omiasta op-
Oppija on aktiivinen pimisestaan ja kehittymisestadn
Oppijat oppivat arvioimaan ja kehitté-

madn opiskelu- ja ajattelutaitojaan

Oppija rakentaa itse aktiivisesti uutta
tietoa aiemman padille ja hankkii lisaa
Oppiminen (o] osaamista vuorovaikutuksessa muiden
tavoitteellista kanssa.
YhteiStYiit& Oppiminen on tavoitteellista, tilannesi-
donnaista, vuorovaikutteista ja yhteisol-
listé toimintaa

Opettajan ja ohjaajan tehtévéné on kan-
nustaa, tukea ja ohjata opiskelijaa seké
ryhma@d oppimisessa ja kehittymisessa.
Oppijaa ohjataan tunnistamaan ja hyo-

Opetus ja ohjaus tukevat dyntdmédn omia vahvuuksiaan seké

oppijan aktiivista roolia kehittémdéén itsearviointitaitojaan.
Opettamisen, ohjaamisen ja arvioinnin
Iiihtokohtana tulee olla osaamisen ja sen
saavuttamien tukeminen

Oppijat saavuttavat osaamisensa erilai-
sissa oppimisympdristdissd, eri tavoin ja
erilaisessa tahdissa.

Erilaiset oppimisympdristét ja tavat
hankkia osaamista yksiléllistavét opis-
kelijoiden opintopolkuja ja tutkinnon
suorittamisen tapoja

Osaamista voi hankkia missa ja milloin
vain ja sitd voivat arvioida myés muut
kuin oman oppilaitoksen opettajat.

Osaamista hankitaan
erilaisissa
oppimisympdristoissa

Ammatillinen osaaminen muodostuu
ammatissa tarvittavista tiedoista ja tai-
doista ja niiden soveltamisesta kédytéan-
Tavoitteena ammatillisen nén tyétehtéaviin ja jatko-opintoihin.
osaamisen saavuttaminen Pedagogista toimintaa ohjaa osaamis-
ja ammattilaiseksi perusteisuus, jolloin huomio kiinnittyy
kasvaminen osaamisen kerryttadmiseen ja osoittami-
seen.




2. Pedagogisen johtamisen tavoitteet

Strategiakauden aikana tavoitteena
on vahvistaa johtamisessa ja henki-
|6stépolitikassa avoimuutta, tasa-ar-
vod, yhdenvertaisuutta ja yhteisié
pelisddantdja. Hyvalld henkildstdjohta-
misella mahdollistetaan tiimien ja yk-
siléiden kehitys.

Pedagogisen johtamisen tehtédvand
on varmistaa opetussisdltdjen, ope-
tusmenetelmien ja oppimisympdris-
téjen ajantasaisuus, tydeldmavas-
taavuus sekd oppimista ohjaavan
henkildstdn osaaminen ja toiminnan
lainmukaisuus.

Pedagoginen johtaminen vahvistaa
yhtendistd sataedulaista toimintata-
paa. Pedagoginen johtaminen nojaa
oppivaan organisaatioon, tiimeihin ja
verkostoihin. Se on kokonaisvaltais-
ta ihmisten, asioiden ja tietdmyksen
johtamista, joka hyédyntad inmisten
yhteisdllisyyttd, erilaisuutta ja innova-
tiivisuutta.

Rehtori johtaa pedagogista johtoryh-
mdad. Pedagogista keskustelua ja yh-
teistd padatdksentekoa lisdtéddn koko
koulutuspalveluissa sekd& opiskelija-
ja tyéeldmdpalveluissa.

Satedussa aloitetaan Pedagogiset
kahvilat ja opiskelijakunnan aamu-
kahvit pedagogisen keskustelun foo-
rumeina.

Toimenpiteet:

Kehitetddn pedagogista johto-
ryhmdén toimintaa osallistavam-
paan suuntaan.

Hyoédynnetédn pedagogisen joh-
toryhmdn jasenten asiantunti-
juutta ja osallistetaan pedagogi-
sen pdadtoksenteon valmisteluun
jakamalla erilaisia vastuualuei-
ta.

Tehdddn johtamisen tilannearvi-
ointi ja tarkastellaan sen perus-
tella kehittamiskohteita.

Luodaan tiimiorganisaatio.

Kehitetdadn tiimien toiminnan
johtamisen osaamista.

Arvioidaan saéannollisesti stra-
tegian ja pedagogisen kdésikirjan
tavoitteiden saavuttamista.




Pedagoginen johta

Yhtymdahallitus:

* Ohjaq, kehittad ja v
mén toimintaa
e Asettaa tutkintotoi

Tutkintotoimielin:

Hyvdéksyy tutkintojen O
oinnin toteuttamissuu
ja Osaamisen hankkim
(HANSUt).

Tutkinto-
vastaavat:

OATin ja HANSUN
mukainen opetus-,
ohjaus ja arviointi
yhteistyéssd vas-
tuuopettajien ja tii-
mienvetdjien kanssa



minen Sataedussa

Johtoryhma:

Ivoo kuntayhty- e Sataedun johtaminen
¢ Nimedad Pedagogisen johtoryhmdin jasenet
ielimen jasenet

Pedagoginen johtoryhma: Laajennettu pedago
ginen johtoryhma:
Pedagogiikan johtaminen tiedonkulku
Operatiivinen johtaminen
Luotsi-toiminnan arviointi ja kehittédminen
Wilma-tyéryhmén ohjaaminen

saamisen arvi-
niteimat (OATit)
sen suunnitelmat

Koulutuspadadillikét ja
opiskelijapalvelupaallikké:

- Johtavat omaa opintoalaansa/opiskeli-
japalveluita
Ehdottavat tiiminvetdjéat, nimedvat
tutkintovastaavat ja vastuuopettajat

Tiiminvetdjat: Vastuuopettajat: Wilma

.. . tyoryhma
Organisoivat arjen Ovat vastuussa
opetus- ja ohjaustyo- W opiskelijansa HOKS-
tq, kehittavat tiimin prosessin laadinnasta,
toimintaa tiimisopi- toteuttamisesta ja Luotsit:
musten mukaisesti arvioinnista seké mm.
yhdessa tiimin jasen- B AMis-palautteista kehittavat yhtendi-
ten ja koulutuspadailli- sié HOKS-, KOSO- ja
kon kanssa OPSO-prosesseja

[, T

Tavoite:

kaat tutkinnot ja tyodllistyvét [ jatko-opintoihin
utuvat opiskelijat seké prosessien toimivuus
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3. Opintojen etenemistda varmistavat ohjaus-

ja opetusjdarjestelyt

Opintoaloilla on erilaisia ja erikokoisia
tiimejd. Taman lisaksi tyétd voidaan
tehd& myds muissa kokoonpanoissa,
joista kaytet&dn nimed tydryhma tms.
Tiimi on usean henkildn muodostama
ja yhteistydssé toimiva ryhmg, jolla on
yhteisesti sovittu tavoite ja tehtéva.

Tiimityén vahvistamisella on tarkoitus
jakaa vastuuta, lisatd tyén laatua ja
tydhyvinvointia. Tiimityé mahdollistaa
koulutuspddllikébn tyén painopisteen
siirtymisen linjausten tekemiseen ja
henkiléstdjohtamiseen.

Tiimissd tydskennellddn  yhteisen
pdadmadrdn eteen ja hyédynnetddn
kaikkien tiimin jédsenten voimavaroja
jo osaamista. Tiimeille siirtyy enem-
man mahdollisuuksia vaikuttaa siihen,
miten parhaiten palvellaan oppijag,
tyéeldmad ja kehitetddan oppimisym-
paristoja.

Tiimeissd pddtdksenteko tyén orga-
nisoinnissa nopeutuu ja se siirtyy 1&-
hemmds opiskelijoita.

Myos tiimien vdlinen osaaminen ke-
hittyy tiimipalavereissaq, joissa organi-
soidaan ty6td, jaetaan tietoa ja osaa-
mista. Tiimiltd saa apua ongelmien
ratkaisemiseen, sijaisjarjestelyihin
sekd tydkuormien tasaamiseen.

Tiimimdisen toiminnan vahvistami-
seksi ja uuden tiimimallin k&yttdéén-
otossa luodaan my®ds tiimisopimuk-
set. Aiemmin tdllaisia sopimuksia ei
ole jarjestelmadllisesti tehty.

Tiimisopimuksen tarkoituksena on si-
touttaa jasenet ja luoda yhteinen ym-
marrys, miksi tiimi on olemassa.

Tiimej& perustetaan, jotta tyét saatai-
siin tehdyksi tehokkaasti ja joustavasti,
ja ettd kaikilla olisi hyvé olla: oppijoilla,
asiakkailla, yhteistybkumppaneilla ja
tiimin jasenilld. Tiimisopimuksen alle-
kirjoittaminen toimii myds vahvista-
vana ja sitouttavana toimintana.

Tiimitybosaamista kehitetdan tiimive-
tdjien valmennuksellg, sille annetaan
aikaa ja sitd arvioidaan sdanndllisesti.



Tiimiorganisaation
muodostamisen prosessi

Tiimiorganisaatiosta saa-
tava hyoéty madritellaan
joryssa.

Jory maddrittelee tiimien
vastuut ja velvollisuudet
yleisella tasolla.

Rehtori kéy koulutuspadlli-
koiden kanssa keskustelun
opintoalan tiimeistda ja nii-
den muodostumisesta.

Tiiminvetdjien valmennus
alkaa 4.12.2020

Uusi tiimiorganisaatio
aloittaa aloitti kaikilla
opintoaloilla 1.8.2021 (joilla-
kin aloilla jo 1.1.2021)

Padatetdadn tiimien toimin-
taa arvioivista mittareista
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TIIMIORGANISAATIO
hyodyt

Paatoksenteko nopeutuu

Paatéksenteko nopeutuu, kun vastuuta
oppijoiden ja tyéeldmén palvelemisesta
on tiimeillé.

Koulutuspaallikon ajankaytts

Koulutuspdadllikén aikaa vapautuu:
linjaukset, henkiléstéjohtaminen.

Tyotyytyvaisyys ja joustavuus

Tyétyytyvaisyys ja joustavuus lisGantyy, kun
tiimien jasenet jakavat tyon itse (tasapaino
tyékuormissa, kaikkien tiiminjasenten
osaamisen ja voimavarojen
hyédyntéminen).

Selkeampada toimintaa

Toiminta on selkeémpdd, kun toiminnan
suunta on kaikilla tiimin jasenillé tiedossa.

Tuloksellisuus

Tulokset paranevat, kun tiimin jasenet
jakavat yhteisen vastuun tiimin toiminnasta.

Mahdollistaja

Parhaimmillaan tiimityé mahdollistaa
oman osaamisen ja tyén kehittdmisen, kun
asioita ideoidaan yhdessa tiimipalavereissa.




Tiimien vastuut ja velvollisuudet
yleisellé tasolla (Joryn p&dtos)

Tiimi sitoutuu yhdessd koulutuspédllikén
kanssa asetettuihin tavoitteisiin.

TIIMIN JASENET

Osallistuvat tiimikokouksiin.

- ]
Ovat yhdessé vastuussa oppijoiden ja
tyéelamdn palvelemisen

organisoinnista.
N

Ovat vastuussa oppimisympdristéjen
ja -tapojen kehittamisesta.

- ]
Ovat yhdessd vastuussa tiimin
tuloksista.

- ]
Ovat yhdessd vastuussa tiimin
tyoilmapiirista.

N
Ovat vastuussa osaamisen
tasapainosta tiimissa.

Tiimit madrittelevat muut vastuut
yhdessé koulutuspdadllikéon kanssa.

Erilaisia tiimejé ja
tyoryhmié voivat olla:

Tutkinnon tai tutkinnon osan
organisoimiseksi jérjestaytynyt
tiimi, joka huolehtii mm. Opetus-
jarjestelyisté (opetuksen tyénjako
ja aikataulut)

Opinto-ohjauksen seka erityisen
tuen ja ohjauksen tiimit

Uusien oppimisympdristéjen sekd
opetusmateriaalin kehittémiseen

ja yllapitoon perustetut tiimit

Pedagogisten menetelmien kehit-
tdmisen tyéryhmat

Erilaiset kehittéimistyoryhmdit

13
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Tiimiss@ toimitaan yhdessd yhteisten
tavoitteiden ja toimintatapojen mu-
kaisesti sekd kehitetddn niitd. Sata-
edussa tulee olemaan erilaisia tiime-
j&, joilla on erilaisia tavoitteita.

Tiimin ideaalikoko on 4-12 henkildd,
jolloin sen toimintaa voidaan parhai-
ten ohjata. Tiimien sisdalld voi olla tii-
minvetdjien lisdksi erilaisia vastuuteh-
tévié kuten esimerkiksi alavastaava,
joka vastaa arjen sujumisesta omalla
alallaan.

Tiimien vastuut ja velvollisuudet maa-
ritelldédn pedagogisessa johtoryh-
massdad ja tiimien tavoitteet ja tehtavat
madritelldan tiimiss@ yhdessé koulu-
tuspdadllikdn kanssa. Tiimin jésenet si-
toutuvat yhteiseen padmadaradn niin,
ettd sen toimintaa voidaan seurata ja
arvioida. Lisdksi tiimeill& voi olla mui-
takin koulutuspdadllikén kanssa sovit-
tuja tehtavid.

Tiimeissd on ulkoisia ja sisdisid tapoja
ja prosesseja. Ulkoisten prosessien tu-
lee tdhddatd sisdisten prosessien vah-
vistumiseen.

Ulkoisia ovat esim. tiimitapaamisten
lukumadadrd, sisdisid tavoitteita ovat
luottamuksen synnyttdminen, kuul-
luksi tuleminen, erityisosaamisen huo-
mioiva oikeudenmukainen tydnjako,
tiimin jasenten tydhyvinvointi, yhtei-
nen asioiden jakaminen, yhteinen ke-
hittdminen, kaikkien osaamispotenti-
aalin hyédyntédminen, tiimityotaitojen
kehittdminen sekd& avoin tiedonkulku.

Tiedottamisasioihin ja muistioihin on
hyvd kayttdd Teamsia, jolloin tiimi-
palavereissa olisi riittdvasti aikaa toi-
minnan organisoimiseen (tiimityéhon
siirryttéiessd) ja kehittéimiseen.

Muutos opettajan autonomisesta
roolista tiimitydntekijaksi ei tapahdu
itsestddn, vaan se vaatii koko tydyh-
teisdltd yhteistd ndkemystd siitd, mit-
k& ovat tiimitydlle asetetut tavoitteet.
My&s esimiehen ja tiimin valinen paa-
toksenteko pitd&d madritelld.

Jokaisessa tiimissa tulisi olla riitt&vasti
osaamista, jotta tydén organisointi on
sujuvaa ja oikeudenmukaista.

Kaikkien ei tarvitse osata syvdllises-
ti kaikkea, joten yksiléllisten kykyjen
liséksi tarkastellaan, ettéd vahintddn
tiimitasolla tarvittavaa osaamista on
riitt&vasti



Toimenpiteet

Tehdddn opettajien yleisen osaamisen osaamisarviointi alkuvuodesta 2021
Tiimien osaamiskartoissa tarkastellaan nykyhetken ja tulevaisuuden osaamis-
vaatimuksia seka tiimien riittdvada osaamista

Laaditaan suunnitelma tiimien osaamisen vahvistamiseen

Tiiminvetdjien koulutus toteutetaan 2020-2021

15
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Sataedussa tydskennellddn asiakas-
l&htdisesti ja kehitetddn joustavia ja
yksiléllisid tapoja tarjota koulutus- ja
ohjauspalveluja. Opiskelijat tekevat
yksiléllisiéd  valintoja rakentaessaan
tutkintoja, tutkinnon osia ja muutakin
koulutusta. Yksildllisen tuen tarpeet
ovat kasvaneet.

Osaamisen arvioinnin toteuttamis-
suunnitelmassa on kaksi osaa: Sa-
taedun yleinen osa sekd tutkinto-
kohtainen osa, johon voidaan kirjata
tutkintoon liittyvid tdsmennyksid. Sa-
taedun yleisess@ osassa on kuvattu-
na tutkintojen yhteiset pedagogiset
linjaukset.

Henkildkohtainen osaamisenkenhitté-
missuunnitelma (HOKS) on opiskeli-
jon kanssa laadittava suunniteima,
jossa pedagogisen johtamisen teh-
tdvand on varmistaa opintopolkujen
tarjoamien vaihtoehtojen tehokas
hyédyntdminen, oikea-aikainen tie-
dottaminen ja ohjaus sekd osaami-
sen tunnistaminen ja tunnustaminen.

Tavoitteena on aito HOKS-proses-
si, jolloin opiskelijoiden opiskelutahti
saattaa olla erilainen ja heille on tar-
jolla yksilollisid ratkaisuja sekd tukea.
Opetuskokonaisuudet tulee suunni-
tella ja aikatauluttaa kaikissa tutkin-
noissa, jotta yksildllinen oppimistahti
voidaan mahdollistaa ennakoidusti.

Sataedun tutkintotoimielimessd hy-
vaksytetddn kaikki Osaamisen arvi-
oinnin toteuttamissuunnitelmat (OAT)
sekd& Osaamisen hankkimisen suunni-
telmat (HANSU). Tutkintojen perusteet
l16ytyvat klikkaamalla viereisen pals-
tan linkkid.

Osaamisen hankkimisen suunnitel-
missa tulee kuvata monimuotoisten
oppimisympdristdjen (ml. etdopetus
ja/tai hybridiopetus) mahdollisuuk-
sien hyédyntdminen kyseisessd tut-
kinnossa.

Sataedun Luotsi-toiminnan kautta
kehitetddn opetuksen, koulutusso-
pimusten, oppisopimustoiminnan ja
henkildkohtaistamisen toteuttamisen
tasalaatuisuutta. Luotsitoiminnan toi-
mintatapoja arvioidaan ja kehitetddn
vuosien 2020 ja 2021 aikana, jotta sen
parhaat toimintatavat voidaan vaki-
naistaa strategiakauden aikana.

Lisétietoa: Klikkaa!

Tutkinnon ja koulutuksen

suunnittelu

Kansainviilisyys

Henkilokohtaistaminen



Toimenpiteet

Tarjotaan opetusta ja ohjausta
kaikkina tyévuoden tyopdivind.
Opintojen alussa enemmén
opetusta omissa oppimisympé-
ristéissémme. Opintojen myo6-
hemmassé vaiheessa painottuu
tyépaikalla tapahtuva oppimi-
nen.

Varmistetaan oppijan amma-
tilliset perusvalmiudet omissa
oppimisympdristéissGmme.
Toteutetaan naytét kaytannoén
tyétehtdvissé todellisissa ty6-
ympdristoissd. Erikseen madri-
tellyissa tutkinnoissa tésta voi
olla poikkeus.

Luotsit vahvistavat opettajien
HOKS-osaamista.

Otetaan kansainvdlisyys osaksi
HOKS-prosessia.

Kaikkiin tutkintoihin tehdd&én ja
otetaan kdytt66n OATit ja HAN-
SUT ja hyvdksytetadn ne tutkin-
totoimielimessa.
Tutkintovastaavat ja koulutus-
padllikét varmistavat yhdessd,
ettd henkilékohtaistamisessa,
opetuksessa ja arvioinnissa
toimitaan ndiden asiakirjojen
mukaan.

Kehitetddn ja selkeytetdén Tut-
kintotoimielimen, Pedagogisen
johtoryhman, tutkintovastaavi-
en, vastuuopettajien, tiiminvetd-
jien yhdessd toimimista.
Huomioidaan erityinen tuki ope-
tuksen toteuttamisessa ja arvi-
oinnissa.

Luodaan malli osaamisen arvi-
oinnin laadun parantamiseen.
Kehitetddn Tyéeldmdé-, opiske-
lija- ja sidosryhmé/huoltajapa-
lauteprosesseja.
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3.3. Monipuoliset
oppimisympdristot ja niiden

hyoédyntéminen
Oppimista tapahtuu sekd& perin-
teisissd luokkatiloissa, tydsaleissa,

palvelutoiminnassa, digitaalisissa
oppimisympdristéissd ettd tydeld-
mayhteistyéssd. Sataedun tavoittee-
na on olla edelldkavijd tulevaisuuden
oppimisympdristdéissd ja pedagogi-
sessa kehittdmisessd, mikd tarkoittaa
opetustilojen lisdksi pedagogisia rat-
kaisujao. Pedagogisessa kdasikirjassa
oppimisympdristéajatusta on tarkas-
teltu pddosin pedagogisesta Nako-
kulmasta.

Monipuoliset oppimisympdristét tuot-
tavat tavoitteiden mukaista oppi-
mista silloin kun opetuksen suunnit-
telussa otetaan huomioon opettajan
osaaminen, opetustilanne, oppija ja
toteutustapa.

Sataedussa kiinnitetddn  erityisesti
huomiota hyvinvointitydhén ja tdmaé
ndkyy niin pedagogisessa kehittdmi-
sessd kuin myds hyvinvoivassa oppi-
misympdristossa.

Oppimisympdristoajatteluun
sisdltyy mm.
« Ajatus oppijasta aktiivisena toimi-
jana
« Pedagoginen tausta-ajattelu
«  Opetus- ja ohjausjdrjestelyt sekd
-meneteimdt
« Vuorovaikutus, erilaiset toiminta-
muodot ja -tavat ja pelisdadnnot
«  Oppimista tukevat aineistot ja op-
pimateriaalit

« Tilg, tydkalut, valineistd ja niiden
kayttaminen (esim. Teknologiat),
turvallisuus.

Toimenpiteet:

» Rehtori kerad yhdessd pedagogisen
johtoryhmén kanssa keskeiset toi-
minnalliset linjaukset ja periaatteet,
joiden perusteella tehdéadn tarkempi
suunnitelma. Ndissé suunnitelmis-
sa huomioidaan myés erityisen tuen
tarpeet.

Erilaisiin oppimisympadristéihin ja
-ratkaisuihin jarjestetddn kayttoon-
otto-opastusta, koulutuksia seka
muuta tukea. Tuki on teknisen tuen
lisdksi myés pedagogisten ideoiden
ja ratkaisujen jakamista.

Kokeilevan pedagogian kehittéa-
mistd jatketaan, esimerkkiné op-
pimisympdiristo Puhti. Selvitetddn
mahdollisuuksia rakentaa Puhdin
kaltainen tila muihin toimipaikkoi-
hin.

Tyoéeldmdn kaltaisia oppimisym-
pdristoja kuten tyésalit, salongit,
Mewet-koti jne. kehitetdén edel-
leen ja selvitetadin ndiden tilojen
mahdollisuuksia monialaisuuteen,
yritysyhteistyohon ja opiskelijoiden
yritystoimintaan sopiviksi. Myés
muita muotoja tyéelamdyhteistyon
laajentamiseksi kehitetdadn.

Rakennetaan digitaalinen oppimis-
ympdristé eSataedu.

Digitaalisten opetusratkaisujen ke-
hittdmisen yhteydessa selvitetddn,
olisiko oppimisanalytiikasta hyétya
opintojen etenemisen tukemisessa

ja oppimistulosten varmistamises-

sa.




Esimerkkejd erilaisista
oppimisympadristéista ja
-ratkaisuista

« Digitaaliset oppimisympdristot, -
ratkaisut, —alustat, —aineistot

« Projektit ja yrittGjadmdainen toiminta

« Pelillisyys ja oppimispelit

« Simulaatiot, lisatty todellisuus,
simulaattorit

« Chatbotit, tekodly, analytiikka, ro-
botiikka

+ Henkilékohtaiset oppimisympdris-
tot: vuorovaikutus, verkostot, tie-
donhankinta, oppimisen ja osaa-
misen kehittymisen dokumentointi
eri medioin, tydeldman ympdristot

Satedussa kehitetddn opiskelija- ja ty6-
elamdlahtéinen e-oppimisen kokonai-
suus, tyonimend on eSataedu.

eSataedu edistdd tasa-arvoista ja
-laatuista opetusta tukemalla yksi-
16llisi& oppimispolkuja ja auttamalla
hahmottamaan monialaisten opinto-
jen mahdollisuuksia.

eSataedun rakentamisen pohjaksi
on linjattu, ettd kdyt&mme jatkossa
Moodlea sekd Teamsia. Lisdksi eSa-
taeduun on tarkoitus kytke& VR/AR-
sekd simulaatio-oppimisympdristot,
joiden soveltamista kehitetddn uusille
aloille.

Kokonaisuuden rakentamisen tueksi
on koottu eSataedun pedagogiset ke-
hittdjat —-rynma opettajista ja muista
asiantuntijoista.

Opettajille kaynnistetddn digitaitojen
ja verkkopedagogian vahvistamiseen
osaamisohjelma sekd& vahvistetaan
myds digiosaamisen johtamista.

eSataedun tavoitteena on palvel-
la opiskelijan lisdksi myo6s tydeldmad
mahdollistaen yhteiset sGhkdiset op-
pimisympdristét sekd koulutus- ja
oppisopimusopiskelijoiden  digioh-
jaukseen.
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3.4. Yhteisten ja yhtendisten
opetuksellisten toiminta-
tapojen vahvistaminen

Sataedussa vahvistetaan opetuksen
ja ohjauksen tasalaatuisuutta ke-
hittdmalld yhtendisid@ opetuksellisia
toimintatapoja. Oppijan tulee saa-
da loaadukasta opetusta ja ohjausta
jokaisessa toimipaikassa, jokaisella
alalla ja jokaiselta opetushenkilés-
tdé6n kuuluvalta. Yhteiset toimintata-
vat helpottavat HOKS-prosessia sekd
ohjausta opiskelijoiden henkildkohtai-
silla opintopoluilla.

3.4.1. Maahanmuuttajaopiske-
lijoiden oppimisen ja tyollisty-
misen tukeminen

Tavoitteena on, ettd jokainen tutkin-
toon johtavan koulutuksen aloittanut
maahanmuuttaja suorittaa koulutuk-
sen loppuun asti, saa tutkinnon/tut-
kinnon osan suoritettua ja tyollistyy.

Maahanmuuttaijille suunnattuja kou-
lutuksia kuten kielikoulutuksia ja VAL-
MA/TUVA-koulutusta kehitetédn edel-
leen yhteistydssd@ kieltenopettajien ja
ammatillisten opettajien kanssa. Sa-
toedussa  VALMA/TUVA-koulutuksen
suorittanut pd&dsee jatkamaan am-
matilliseen koulutukseen Sataedun
sisallé.

Maahanmuuttajien ammatillisen oh-
jauksen tavoitteena on vahvistaa ja
tukea oppijaa niin, ettd hén osaa teh-
dd omaa eldmdnuraansa, koulutus-
taan ja tyéllistymistdan koskevia va-
lintoja ja ratkaisuja. Oppija saa tukea
eldmadnhallintaan, opiskeluun sekd
ammatinvalintaan.

Oppijaa ohjataan ja tuetaan oppi-
mistaitojen vahvistamisessa, opin-
tojen suorittamisessa, ammatillisen

jatkosuunnitelman laatimisessa ja
niihin liittyvien vdlitavoitteiden aset-
tamisessa. Mahdolliset erityisen tuen
tarpeet pyritddn selvittdmadn heti
opintojen alkuvaiheessa mydhem-
pien oppimiseen liittyvien ongelmien
ehkdisemiseksi ja opiskelumotivaati-
on kasvattamiseksi.




Yhteiset kdytannot

Sataedussa ammatilliseen kou-
lutukseen osallistuvan maahan-
muuttajan koulutuspolkua tuetaan
monella eri tapaa ja vahvistetaan
yhteisi@ oppimisen tukemisen kay-
tantéja monilla keinoilla. Opin-
to-ohjaus ja erityinen tuki ja ohjaus
seka opiskelijahuollon palvelut var-
mistavat onnistumista.

Mikdali opiskelijan didinkieli ei ole
suomi, hdnelld on mahdollisuus
osallistua suomi toisena kielend
-opintoihin YTO-didinkielen sijaan.
Mikali opiskelijan kielitaito ei viela
hdnen aloittaessaan riita yto-ta-
soiseen opiskeluun, hdnelld on
mahdollisuus osallistua ns. vah-
vistavaan kielitaito-opetukseen ja
suorittaa yhteisen tutkinnon osan
opinnot myéhemmin.
Maahanmuuttajataustaisen opis-
kelijan on mahdollista suorittaa
myés muita yto-aineita tuetusti
suomi toisena kielend -opettajan
ohjauksessa.

Lilketoiminnan perustutkinnon pai-
kallinen tutkinnon osa "Suomalai-
seen tydelamadn tutustuminen”, 15
osp, antaa hyvén pohjan ldhted jat-
kamaan opintoja eri ammattialoilla.

Opiskelijalle voidaan tehdda opiske-
luiden alussa kielitaitokartoitus, jon-
ka perusteella héinen suomen kielen
opintojensa laajuus madritelléadan.
Mikali kyseessé on opiskelija, jolla on
jo aiempaa ammatillista osaamista,
hédnet voidaan ohjata osaamiskar-
toitukseen, jonka perusteella hénen
koulutuspolkunsa voidaan radtaloi-
da.

Opintojen ja tydllistymisen tukemi-
seen voidaan jarjestaéd ammatillisen
suomen kielen opetusta.

Tieto- ja viestintatekniikan opetuk-
seen on kdaytéssa selkokielinen TI-
KAS-opetuslisenssi, mikéd helpottaa
myos oppimisvaikeuksista kdrsivien
suomalaistaustaisten opiskelua.
Korttikoulutuksiin on mahdollista
saada valmentava koulutus maa-
hanmuuttgjille.
Maahanmuuttajaopiskelijoille ei teh-
dd suomenkielistd luki-testausta.




3.4.2. Yto-opintojen

mtegrautlo ammatillisiin
aineisiin

Strategiakauden aikana yhteisten tut-
kinnon osien opetus siirtyy tukemaan
ammatillisen alan opintoja ja sisaltdé-
j&. Opetusvastuu voidaan jakaa alo-
jen ja YTO-opettajien kesken.

Opetuksessa ja ohjauksessa nouda-
tetaan YTO-opetuksen opetussuun-
nitelmaa ja sen mukaisia osaamis-
piste- ja sis@ltémadarayksid, arvioinnin
toteuttamissuunnitelmaa ja osaami-
sen hankkimisen suunnitelmaa.

Osaamisen hankkimisen suunnitel-
mat laaditaan yhteistyéssd amma-
tillisten opettajien kanssa.

Automaatio

Yhteiset kaytannoét

Pakolliset YTOt suoritetaan aina opin-
tojen alussa. Opintojen loppu- vai-
heeseen jadvat ainoastaan rastit tai
korotukset tai sellaiset kokonaisuudet,
jotka syystd tai toisesta olisi tarkoituk-
senmukaista suorittaa vasta silloin.
Pakolliset YTOt sijoitetaan tydsuun-
nitelmiin alojen toiveita mahdollisim-
man pitkdlle kuunnellen.

Valinnaiset YTO-opinnot valitaan an-
netusta tarjonnasta. Valttdmattd yh-
den alan kaikki opiskelijat eivat kulje
samaa polkua yhtend ryhmand, kos-
ka valinnat ovat erilaisia.

Osa valinnaisista
mahdollistetaan

YTO-opinnoista
verkko-opintoina.

Ammatti- tai erikoisammattitutkinto-
ja suorittavat voivat sovitusti osallis-
tua mihin tahansa YTO-opetukseen.




Toimenpiteet:

* YTO-aineiden integraati-
oita syvennetdadn kaikilla
aloilla

YTO-opintojen valinnai-
suuden valintamenettelyd
ja toteutusta kehitetéadn
YTO-suoritusten arvioin-

tia ndyttéjen yhteydessd
lisGtaan

Lisatietoaq, klikkaa linkkié:

YTO-opintojen osaamisen arvioinnin
toteuttamissuunnitelma

YTO-opintojen HANSU, pakolliset

YTO-opintojen HANSU, valinnaiset
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3.5. AMIS-palaute

Opiskelijapalaute vaikuttaa Sataedun
rahoitukseen ja auttaa kehittdmdadn
opetustyota.

AMIS-palaute kysytddan opiskelijoilta,
joiden tavoitteena on suorittaa am-
matillinen pt, at tai eat tai ndiden tut-
kintojen osa/osia (myés tydhallinnon
kautta hakeutuneilta). AMIS-palau-
tetta ei kysytd opiskelijoilta, jotka suo-
rittavat VALMAA/TUVAA, tutkinnon osia
pienempid kokonaisuuksia tai muuta
ammatillista koulutusta tai opiskeli-
joilta, jotka suorittavat tutkinnon tai
sen osan/osia menemdlld suoraan
nAayttoon.

Vastuuopettaja huolehtii siitd, ettd
opiskelijat vastaavat molempiin ky-
selyihin.

3.5.1. Aloituskysely

OPH l&hett&d vastauslinkin opiskelijal-
le heti, kun opiskelijan eHOKSiin on tal-
lennettu Ensikertaisen hyvdksymisen
pdivamadrda.

HUOM! On hyvd miettid missd vai-
heessa ensikertainen hyvdksyntd
merkintd laitetaan, jotta opiskelijan
opinnot ovat jo kaytdnndssd alkaneet
ja hdn pystyy vastaamaan opiskeluun
liittyviin kysymyksiin.

Opintotoimisto pystyy seuraamaan
kokonaistilannetta vastanneista ja
tarvittaessa dhettdd muistutuksen
vastuuopettajalle.

ARVO-opisk
aktivointipist

kertainen
hyvaksynta

aloitus-
kysely

@

teemu.tutke@edu.sataedu.fi

3.5.2. Paattokysely

Kyselyn I&hettédmishetki tunnistetaan
kahden tiedon perusteella:

1. Opintojen tavoite saavutettu -pdi-
vamaara

Vastuuopettaja saa 4 viikkoa en-
nen arvioitua valmistumispdivdd saa
muistutusviestin, jonka perusteella
han kirjaa opiskelijan HOKSiin Opinto-
jen tavoite saavutettu -pdivémadran.



elijapalautteen
eet

Kumpi tulee ensin

HOKS:
Arvioitu
valmistu
pdivama

HOKS:
Tavoite
saavutettu

paivamaara

4 vko varoitus

-
a"
”

\f

teemu.tutke@edu.sataedu.fi

mis-
ara

@

Todistuksen

aivamaara
A Sataedun
tunnukset
LOPPU!
@ )

Opintojen tavoite saavutettu -pdi-
vamaardksi merkitdan pdivad, jolloin
osaamisen hankkimisen tavoitteet on
saavutettu ja opiskelija on etenemd@s-
s@ ndyttdodn tai osaamisen arviointiin.

2. Opiskeluoikeussuorituksen
vahvistuspaivamaara

Jos Opintojen tavoite saavutet-
tu -pdivémadrd puuttuu, kdytetdan
Opiskeluoikeussuorituksen vahvis-
tuspdivmadrdd, joka on todistuksen

p&ivamadrd (opintosihteeri kirjaa).
Jos opiskelijalla on tallennettuna mo-
lemmat tiedot, vastauslinkki muodos-
tetaan sen tiedon perusteella, kumpi
pdivdmadrd on ensin.

HUOM! Vastuuopettajon on hyva
huomioida, ettd into kyselyyn vas-
taamiseen vdhenee, kun todistus on
annettu. Vastauslinkki on voimassa
30 pdivad ja Sataedun sdhképostikin
lakkaa toimimasta valmistumisen jal-
keen tietyn ajan kuluessa.
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4. Tyoéeladmadayhteistyon yhteiset

toimintatavat

4.1. Tyopaikalla jarjestettava
koulutus

Opiskelija voi hankkia osaamista eri-
laisissa oppimisympdristdissd ja jous-
tavasti niitd yhdistellen. Tybeldmassé
oppiminen on aina tavoitteellista ja
ohjattuag, ja siihen voidaan yhdistéd
koulutusta esimerkiksi oppilaitoksen
opetustiloissa, verkko-oppimisympd-
ristoéissd, virtuaalisissa oppimisympda-
ristdissé sekd itsendisesti opiskellen.
Tyéeldmdass@ oppimisesta sovitaan
oppisopimuksella tai koulutussopi-
muksella. Kaikissa perustutkinnoissa
tyéeldmdssd oppimista on vahintadn
60 op.

Ty6paikalla jarjestettdvan koulutuk-
sen eteneminen ja vastuut on kuvattu
oheiseen kuvioon.

4.2. Tyoéelamdapalaute

Valtakunnallinen tydeldmdpalaute-
jarjestelmd otettiin  kayttéén 1.7.2021
alkaen ja se vaikuttaa Sataedun ra-
hoitukseen. Tyéeldmdpalaute koos-
tuu kahdesta kyselystd. Tydpaik-
kaohjaajakysely I&dhetetddan kaikille
tydpaikoille, joissa on koulutettu opis-
kelijoita oppisopimuksella tai koulu-
tussopimuksella. Palaute kysytadn
vastuullisilta tydépaikkaohjaaijilta. Ty6-
paikkakyselylld seurataan tydeldman
tyytyvaisyyttd ammatillisen oppilai-
toksen toimintaan jarjestdd koulu-
tusta yhteistydssd tyéeldmdan kanssa.
Kyselyissd ei arvioida opiskelijaa.

organisiointi

Tyépaikalla jarjestettéva koulutus

Opiskelija Vostuuopettfujq Tyop.alk.ka—
TPO-ohjaadja ohjaagja

Tyopaikalla jérjestettédvén

koulutuksen suunnittelu
HOKSiin

Valmiudet
TOP:in

Ty6épaikka
nimeda
TP-ohjaajan

Hankkii Avustaa
tyépaikan tarvittaessa

Varmistetaan yhdessé tydpaikan soveltuvuus
ja mahdollisuus tyéllistyé

Vastuuopettaja huolehtii
TP-ohjaajan koulutuksesta ja
vastaa opiskelijan
turvallisuudesta

Yhteydenpidosta sopiminen
[ J
[ ]

[ ]
o
HOKSin pdivittdminen TJK-sopimus



koulutusaika

Tyopaikalla jarjestettéava koulutus

Vastuuopettaja
TPO-ohjaaja

Ty6épaikka-

Opiskelija ohjaaja

Osaamisen
hankkiminen

Perehdytys &
ohjaus

Oman
osaamisen
arviointi

Palautteiden
kokoaminen

naytto

Tyopaikalla jarjestettdvé koulutus
Nayttd-
jarjestelmén
kirjaukset

Esitt&d ndytdn
arvioinnin

Osaamisen
osoittaminen

Tyépaikalla jarjestettévén koulutuksen prosessi

Tyoelamdpalautteen kysymykset

Tyopaikkaohjaajakyselyn kysymykset:

1.
2.

Yhteistyd oppilaitoksen kanssa oli sujuvaa.

Oppilaitos varmisti etuk&teen opiskelijan
riittévat valmiudet tydeldmdassd oppimiseen
(esimerkiksi aiempi osaaminen, tydeldmed-
valmiudet, sopivuus opintojen vaiheeseen ja
urasuunnitelmiin).

Oppilaitos varmisti, ettd tydtehtavat edistévat
opiskelijan oppimista suunniteltujen tavoittei-
den mukaisesti.

Oppilaitos varmisti, ettd tydpaikkaohjagijilla tai
mentorilla oli tiedossa opiskelijan henkildkoh-
taiseen osaamisen kehittdmissuunnitelmaan
(HOKS) kirjatut tavoitteet.

Oppilaitos tarjosi riittéivasti tukea opiskelijan
oppimisen ohjaamiseen.

Oppilaitos tarjosi riittGvasti tukea opiskelijon
osaamisen kehittymisen arvioimiseen ja pa-
lautteen antamiseen opiskelijalle.

Oppilaitoksella on kyky kehittéd tydeldmdssa
oppimista saamansa palautteen perusteella.

Olen tyytyvdainen oppilaitoksen toimintaan
jarjestad tydeldmdassd oppimista.

Jos tyopaikalla/yrityksessd jarjestettiin néytto:
Oppilaitos tarjosi riittévasti perehdytystd
opiskelijan n&ytén arviointiin.

Jos tyoépaikalla/yrityksessd jarjestettiin néytto:
Nd&ytodn toteutus yhteistyéssd oppilaitoksen
kanssa onnistui hyvin.

Tyopaikkakyselyn kysymykset:

1.
2.

Yhteistyd oppilaitoksen kanssa on sujuvaa.

Oppilaitos tiedottaa hyvin ammatilliseen
koulutukseen liittyvist& yhteistydn mahdolli-
suuksista.

Olemme tyytyvdisi@ oppilaitoksen tapaan
hoitaa oppisopimusten ja koulutussopimus-
ten laadintaan liittyvat kaytadnnon asiat.

Oppilaitos jarjestad tydeldmdassd oppimisen
ty6paikan tarpeet huomioiden.
Oppilaitos tarjoaa mahdollisuutta ennakoida

tybpaikkamme osaamisen kehittémistarpeita
ja sen avulla kehittdd toimintaamme.

Voisimme rekrytointitilanteessa palkata tésta
oppilaitoksesta valmistuneita opiskelijoita.

Oppilaitoksella on kyky kehittéd toimintaansa
saoamansa palautteen perusteella.

Voimme suositella oppisopimus- ja koulutus-
sopimusyhteistydtd oppilaitoksen kanssa.

Olemme tyytyvdisia oppilaitoksen toimintaan
jarjestad tydeldmassd oppimista.

Oppilaitoksen tarjoaman tutkinnon osien
sisdltd vastaa alamme osaamistarpeita.
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4.3. Tyoelamdyhteistyo
vaikuttaa mm. koulutusten
laatuun, madrdadn ja
rakenteisiin

Sataedun koulutus tuottaa tydeld-
man edellyttdmad ammattitaitoa ja
vastaa yhteiskunnallisten muutos-
ten luomiin koulutustarpeisiin. Ty6-
eldmad- ja opiskelijapalvelut toimivat
koulutuspalveluiden tyéeldmayhteis-
tydn apuna. Ammatillisen koulutuksen
tybéeldma- ja opiskelijapalvelut koko-
naisuutena toimii yhtend keskeisend
osana Satakunnan tyéllisyydenhoi-
don ekosysteemid.

Tyéeldma- ja opiskelijapalveluita ke-
hitetd&dn mm. osallistumalla valtakun-
nallisiin, maakunnallisiin sekd paikalli-
siin ty6- ja asiantuntijaryhmiin, joiden
teemoja ovat mm. osaamisen kehit-
tdminen ja tyéllisyyden hoito, lyhyen
aikavdlin koulutustarpeen ennakointi,
aluekehittémiseen ja elinkeinoeldman
tarpeisiin liittyvat koulutustarpeet ja
vaikuttaminen niiden kautta.

Tyéryhmatyéskentelyn, viranomais-
verkostojen ja tyéeldmayhteistyén
kautta edistetdan tydelédmdrelevant-
tien koulutusten ja osaamisen ke-
hittmistarpeiden vastaavuutta ja
toteutumista. Asiakaslahtodisen palve-
luprosessin kehittdmiseen ja sujuvien
urapolkujen rakentamiseen alueelli-
sissa verkostoissa panostetaan.

SataeduProlla on omat tavoitteen-
sa keskittyen ei-tutkintotavoitteisiin
ammatillisiin tyévoimakoulutuksiin,
aikuisten maahanmuuttajien kotout-
tamiskoulutuksiin, julkisiin tyévoimaja
yrityspalveluihin  (mm. osaamiskar-

toituksiin, kielitaidon kartoituksiin ja
urasuunnitteluihin) sekd aloittavien
yrittdjien starttirahalausuntoihin  ja
neuvontaan. Tydvoimakoulutus on
tyoikdisen vdestdn koulutusta, jonka
tavoitteena on parantaa osallistuji-
en mahdollisuuksia pysyd& tyémarkki-
noilla tai padastd sinne takaisin.

Tavoitteet:

opiskelijoiden tyéllistyminen
(mI. maahanmuuttajat, osa-
tyokykyiset, muut vaikeasti
tyéllistyvét ryhmat)
koulutusten tyéeldmadlahtoi-
syys

tyévoimakoulutusten VOS-kiin-
tion téyttyminen ja koulutusten
tydelamadlahtoisyys
uudenlaiset koulutuksen jarjes-
tamistavat

laaja kumppanuusverkosto
yrityksid, rahoittajia ja muita
tahoja erilaisissa yhteistyoku-
vioissa

Sataedun asiantuntijuus tyo-
elamdverkostoissa
opiskelijoiden siirtyminen Sa-
taeduPron koulutuksista tut-
kintotavoitteisiin koulutuksiin
kuntayhtymadn.




Toimenpiteet

Tehdddan toimivaa ennakointityétd, jotta tyéeldmadldhtoéisyys voidaan varmis-
taa.

Kehitetadan tyéelamépalauteprosessi sujuvaksi

Tiivistet@dn tyéelédmadn ja koulutuspalveluiden yhteisty6té keskittyen tyo-
paikalla tapahtuvan koulutuksen laatuun ja tyéllistymiseen varsinkin osa- ja
vajaatyékykyisten seké maahanmuuttajien kohdalla.

Lisatédn opettajien osaamista erityisryhmien tyépaikalla tapahtuvan koulu-
tuksen laadun nostamiseksi.

Panostetaan tyévoimakoulutusten vaikuttavuuteen.

Otetaan kdytté6n Palvelulupaussopimukset kaikilla opintoaloilla.

Otetaan uusi tyépaikkaohjaajien koulutusmalli kéyttoon ja tarvittaessa kehite-
tadn sita.

Tehddaan tyéeldmdéyhteistyéhankkeita tarpeen mukaan.

Kehitetédn edelleen uraohjausmaillia.

Kehitetddn kummiyritystoimintaa ja alumnitoimintaa.

Luodaan Tyéeldmdn digiosaaja-mailli.

SataeduPro rakentaa aktiivisesti koulutus- ja muuta palvelutarjontaansa eri
alojen tarpeita vastaavaksi yhteistyésséa koulutuskuntayhtymén, tyé- ja elin-
keinoviranomaisten sekd yritysten ja muiden tyénantajatahojen kanssa.

Lisdétietoa: Klikkaa!

Tydeladmayhteistyo

=
Tyépaikalla jérjestettévé
koulutus
Tyévoimakoulutus
Tyétodistus OSAS"‘;E lf 5 TE
1(1 o |
Koulutussopimus
Oppisopimus
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5. Opettajien ja ohjaajien pedagogisen
osaamisen varmistaminen

Opettajien ja ohjaajien osaamisen
kehittdmisen tulee olla systemaattis-
ta ja pitkdjanteistd ja ottaa huomioon
opettajuuden muutos yksintekijésté
yhdessatekijaksi.

Vuonna 2021 aloitetaan kaytdntd, jos-
sa jokainen ammatillinen opettaja,
jonka ajantasaisesta tydelédmdkoke-
muksesta on yli viisi vuotta, on ty6-
eldmdjaksolla viikon neljén vuoden eli
tdman strategiakauden aikana.

Toimen iteit&

opettajien ja ohjaajien
I::edagoglsen osaamisen
ehittamiseen:

Koulutuksissa on osallistu-
misvelvollisuus osaamisarvi-
oiden tulosten perusteelia.
Tiimien osaamistasapaino
varmistetaan osaamisen ke-
hittdmissuunnitelmilla.
Tiiminvetadgjille jarjestetadn
koulutusta.

Omaehtoiseen kouluttautu-
miseen ja erityispedagogisten
taitojen hankkimiseen kan-
nustetaan.

Kannustetaan erilaisiin kokei-
luihin mm. hankkeiden avulia.

Opettajien ja ohjaajien osaamiseen
liittyvét tavoitteet ja toimenpiteet
johdetaan osaamisarvioista, keskus-
teluista koulutuspddllikéiden kanssa
sekd tiimien osaamisen kehittdmis-
suunnitelmista.

Klikkaa tésta ja
INSPIROIDU!

...erilaisista malleista tydelamalahtdisen
osaamisen hankkimiseen

...tybelaméssa tapahtuvan oppimisen
monista mahdollisuuksista



6. Strategian pedagogisten tavoitteiden
edistymisen seuranta

Pedagogisen ohjelman toteuttami-
sen pddvastuun kantaa pedagoginen
johtoryhma. Sen tehtédvdand on kehit-
téd, koordinoida ja ohjata pedago-
gisen kdasikirjan toimeenpanoa ja ta-
voitteiden saavuttamista.

Pedagogisen kdsikirjan tavoitteiden
toteutus, aikataulu ja mittaaminen
tarkentuvat strategiakauden edetes-
s@. Toteutus ja toimenpiteet otetaan
huomioon talousarviossa ja -suun-
nitelmassa. Toteutumisen seuranta
ldhtétason  madrittmisesta.

alkaa

Sen jalkeen pedagogisen kdasikirjan
tavoitteiden saavuttamisen tarkista-
misen yhteydessd voidaan madritel-
|& tarkempia tavoitetasoja, jotka ovat
samoja kuin talousarviossa.
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6.1. Vuosittaiset pedagogisen
kehittdmisen painopisteet
strategiakauden aikana

2020

IGhtotilanteen arviointi, perusasiat
kuntoon (mm. péatevyydet)

tiimien organisointi vuodelle 2021
pedagogisen hyvinvoinnin johtami-
nen-koulutus

tiedolla johtamisen tyéryhmdén perus-
taminen

johtamisen nykytilan arviointi

2021

opettajien osaamiskartoitus

HANSUt

tiimien osaamisen kehittymissuunni-
telmat

tiiminvetdajien koulutus

tiimien toiminnan arviointi ja kehitté-
minen (syksy)

tiedolla johtamisen kaytannot
tiimitoiminnan johtamisen kehitté-
minen

yhteisten toimintatapojen vahvista-
minen

2022

¢ monimuotoisten oppimisympadristo-
jen rakentaminen valittuihin toimi-
paikkoihin
tiimien osaamisen kehittamista
ohjauspalveluiden kehittéiminen
Luotsi-toiminnan vakiinnuttaminen
Palvelulupausprosessin kehittédminen
Kestdvan kehityksen huomiointi
eSataedun kehittéiminen

Vuosien 2023 - 2024 painopisteet
tdsmennetadn seuraavan
pdivityksen yhteydessai.

6.2 Tiedolla johtaminen osana
pedagogista kehittamista

Tiedolla johtamisella tarkoitetaan
faktatietoon perustuvaa pdadtdksen-
tekoa. Tietojohtamiseen kuuluvat va-
likoitujen toimintaa kuvaavien mit-
tareiden mdadrittely sekd mittarien
syste- maattinen seuranta.

Keskeistd on muodostaa yhteinen
kdsitys organisaation toiminnan tu-
loksellisuudesta ja vaikuttavuudesta.
Tarkedd on myés, ettd tiedolla joh-
taminen organisaatiossa perustuu
tiedon ajantasaisuuteen, luotetta-
vuuteen, systemaattisuuteen, yhte-
ndisyyteen sekd yhteiseen ymmarryk-
seen.

Sataedussa on aloitettu ty6 tietojoh-
tamisen vahvistamiseksi sekd kes-
keisimpien mittareiden valitsemisek-
si. Tarkasteltavien prosessien sekd
asetettavien mittareiden liséksi ta-
voitteena on tietovarannon luominen
sekd henkildstdn tieto-osaamisen ke-
hittéminen.

Yksi osa-alue tiedolla johtamisessa on
pedagogisessa kdasikirjassa esitetty-
jen kehitystoimenpiteiden toteutumi-
sen vaikutus Sataedun talousarvioon
valittuihin mittareihin. Viereisessé ku-
vassa on esimerkinomaisesti kuvattu
tarkeimpid mittareita, joihin kehitys-
toimenpiteet vaikuttavat.



6.3. Mittarit

Madardllising mittareina kdytetddn sa-
moja kuin talousarviossa olevat toi-
minnalliset tavoitteet.

Laadullisia mittareita kehitetddn stra-
tegiakauden aikana.

Toimenpiteet:

Lisatddn systemaattisen
tarkasteluun tiimitoiminnan
mittarit.

33



™' SATAEDU



